N/ Ventera

VENTERA BAGIMSIZ DENETIM A.S.
2023 YILI SEFFAFLIK RAPORU

24 Nisan 2024



Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

W ventera Veko Giz Plaza, Meydan Sok. No:3 K:19 Maslak- ISTANBUL

+90 212 46582 06 | info[@ventera.com.tr

VENTERA BAGIMSIZ DENETIMA.S.
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE iLiSKIN SEFFAFLIK RAPORU
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 26
Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi'nin 36’nci maddesi uyarinca hazirlanmis olan 1 Ocak - 31 Aralik 2023
faaliyet donemine ait Seffaflik Raporu ekte sunulmustur.
Bu rapor sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Istanbul, 22.04.2024

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
(A member firm of BOKS International)

Barig Ozkurt
Yonetim Kurulu Baskani




N/ Ventera

Icindekiler Sayfa
1. Raporun DONEMI V& AIMACT ....c.eeiviiieiiiriiiesiesteee st sr e e n e sneane e e nreeneenrenneas 1
2. Sirketin HUKUKI Yap1 Ve OItaklari.........cccveiieiiieiieeiiiie et sns e sie e sie e sree e snne e steessaesnnesnneas 1
3. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu DenetGiler.........oouiiiiiiiiiiiiiiiiesie et 1
4. Iginde Bulunulan Denetim Agmin Hukuki ve Yapisal OzelliKIeri.........cccoovireverrirersiereincrenicrennns 2
5. lliskili Denetim Kuruluslar1 ve Diger Isletmelere ve Bu iliskilerin Mahiyeti............c.cccoevvevevenen 2
6. OTANIZASYON Y APISI.eeeurirriiueiririeeiresresseesresrees e sreeseesresseesreareas e sreaseeareameenneare e e e areareenresreennenreaneenreanes 3
7. Kalite Giivence Sistemi Incelemesinin En Son Ne Zaman Yapildigia Dair Bilgi............c..c......... 3
8. Denetim Hizmeti Verilen KAYIK 1erin LiSteSi......ccvovrereieriecceeteieieseseceeie e eeesseee e es s 4
9. Denetgilerin Siirekli Egitimine Yonelik zlenen Politikalar ............c..c.ccovveveevevceeisvceeeeeieseeeeeseenens 4
10. Bagimsizlikla {1gili Uy@UIamalar ............cccoveviiiveiiisireiiiseiessisssese e 5
11, Gelirin DaGIlIMI.c..cciiiiiiiiiie ettt sttt sb bbbt ne e e 6
12. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilme ESaSIari..........cccooevevvicecueueierseieeccieeeseseseseseeseses s 6
13. Kalite Kontrol SiSteminin TANITIMI c.....eceiveresreiesieeeesieseeseesseseeseesseessesseaseessesseesssssesssessesseessesses 6
a. Denetim Sirketinin Risk Degerlendirme STUreci .........ooccvevveiiiiiiiiiiicieeeeee e 6
b. Ust YOnetim ve LIiderliK YapISI ......c.ccviriveiiueriiiieiicsesissesesssss st 7
C. BtIK HUKTMICT ...t 8
d. Miisteri Iliskisinin ve Belirli S6zlesmelerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi.............ccccvevnnnee.. 9
€. Denetimin YUIrTtHIMEST ....cccveeiiiiiieiie ittt b e 10
o KAYNAKIAN ...ttt 13
€. Bilgi V& TIEHSIM ......cecvicecee ettt 15
h. [zIeme Ve DUZEIME STIECT ......cuevevevereieceeteieteeeeeetete ettt ettt s s ees et sesans 15
14. Kalite Yonetim Sisteminin Belgelendirilmesi.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiciccee e 15
15. Kalite Yonetim Sisteminin Degerlendirilmesi.........ccooviiieiiiiiiiiicce e 16
16, DAZET HUSUSIAT ....c.viiiiiiiiticiie ittt bbbt ettt e bt et e b b enn b 16

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
2023 Yili Seffaflik Raporu



N/ Ventera

1. Raporun Dénemi ve Amaci

Bu rapor 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi” nin 36. maddesi uyarinca hazirlanmis olup, 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023
faaliyet donemini kapsamaktadir. Raporun bir Ornegi Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmis, bir 6rnegi ise Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’na
(KGK) So6zlesme Bilgi Girig Portali (SBGP) tizerinden iletilmistir.

2. Sirketin Hukuki Yapi ve Ortaklari

Ventera Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi (“Sirket” yada “VENTERA”) Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 16.12.2021 tarih ve 03-7016 sayili
Kurul Karari’na istinaden bagimsiz denetim kurulusu (KAYIK dahil) olarak yetkilendirilmis
olup, ana faaliyet konusu bagimsiz denetim ve giivence hizmeti sunmaktir. Bunun disinda
danismanlik ve diger mesleki alanlarda da faaliyet gostermektedir.

Sirket, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nun ilkeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ve T.C. Hazine Miistesarlig1 Sigorta ve
Reasiirans ile Emeklilik Sirketleri diizenlemelerine uygun olarak bagimsiz denetim faaliyeti
gergeklestirebilmektedir.

Ventera Bagimsiz Denetim A.S. (“Sirket”), 20.10.2021 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gbre “Anonim Sirket” statiisiinde kurulmus olup Sirket’in hisse senetleri nama
yazilidir.

Sirket’in 31.12.2023 itibariyla ortaklik yapist asagidadir:

Adi Soyadi Unvani Hisse Oram Hisse Adedi | Hisse Tutar: (TL)
Baris OZKURT Sorumlu Denetgi %24,9 24.900 24.900
Mehmet CALTEKIN | Denetci %25,0 25.000 25.000
Zeki KIRBASOGLU | Sorumlu Denetgi %25,0 25.000 25.000
Oguzhan AZILI Sorumlu Denetgi %25,0 25.000 25.000
Ahmet SAGLAM (*) | Sorumlu Denetci %0,1 100 100
Toplam %100,0 100.000 100.000

(*) 08.01.2024 tarihi itibarryla hissesini Baris OZKURT’a devrederek ortakliktan ayrilmistir.

Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetciler

Kilit Yoneticiler

Sirketin faaliyetlerini planlama, yonetme veya kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan
veya dolayli olarak sahip olan kisilere iligkin bilgiler asagidadir.

Ad1 Soyad1 Gorevi Gorev Siiresi | Imza Yetkisi
Baris OZKURT Yonetim Kurulu Bagkani 09.01.2026 Miinferit
Mehmet CALTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi 09.01.2026 Miinferit
Zeki KIRBASOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 09.01.2026 Miinferit

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
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Sorumlu Denetciler ve Bagimsiz Denetim Kadrosu
31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in bagimsiz denetim kadrosunun listesi asagidadir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Baris OZKURT Sorumlu Denetci
Zeki KIRBASOGLU Sorumlu Denet¢i
Oguzhan AZILI Sorumlu Denetgi
Ahmet SAGLAM (*) Sorumlu Denetgi
Mehmet CALTEKIN Kidemli Denetgi
Cengiz OZGUR Kidemli Denetgi
Emre GUNGOR Kidemli Denetci
Sevil ELCIN Denetci

Edip KABAN Denetgi

Tamer YILMAZ Denetgi

Sadik BECER Denetgi

Onur BUYUK Denet¢i Yardimcisi
Fatma Nur YENER Denet¢i Yardimcisi
Semih SARAC Denet¢i Yardimcist
Eylem GENC Denetci Yardimeisi
Ayse TEKIN Denetgi Yardimecisi
Selcan AKDUMAN Denetgi Yardimeisi
Berkay AYSEL Denetgi Yardimeisi
Muhammet YILMAZ Denetgi Yardimeisi
Fatime ERDOGAN Denet¢i Yardimcisi
Ruken KARTAL (**) Denetci Yardimeisi
Onurcan SERBES (**) Denet¢i Yardimcist
Samay CINKAYA (**) Denet¢i Yardimcist

(*) 08.01.2024 tarihi itibarryla hissesini Baris OZKURT’a devrederek ortakliktan ve denetim
kadrosundan ayrilmustir.
(**) 2024 yilinda isten ayrilmustir.

Icinde Bulunulan Denetim Agimin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Sirket, 73 iilkede 235 ofisiyle bagimsiz denetim ve damigmanlik hizmeti veren BOKS
International’n Istanbul’daki iiyesi konumundadir.

Merkezi Ingiltere’de bulunan BOKS International 2017 yilinda kurulmus ve hizli biiyiime kat
etmigtir. BOKS International {iiyeleri ile birlikte, Diinya capimnda denetim, muhasebe,
danismanlik, hukuk konularinda, hizla biiyliyen kiiresel varligiyla, sinir Gtesi hizmet
sunulabilmesini saglamaktadir.

Mliskili Denetim Kuruluslar ve Diger isletmelere ve Bu lliskilerin Mahiyeti

Hizmet c¢esitliligi bakimindan birbirini tamamlayan sirketler “Ventera Partners” catisini
olusturmaktadir. Bu ¢at1 altinda Ventera Yeminli Mali Miisavirlik A.S., Ventera Finansal
Danigsmanlik A.S., ve Ventera Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmalar1 da
bulunmaktadir. Her sirketin ayr1 hizmet ve organizasyon yapisit bulunmakta olup “Ventera
Partners” catisi altinda sinerji olusturulmaktadir.
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6. Organizasyon Yapisi
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Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla organizasyon yapisi asagidadir.

-

Genel Kurul

~

Yonetim Kurulu

[ [ i |
Sorumiu Danigmanlar Destek
Denetgiler
N | / A"
Muhasebe, Bilgi
Denetim Islem,
Miidiirleri Sekreterya,
Diger
Kidemli
Denetgiler
Denetgiler
Denetgi
Yardimeilart

7. Kalite Giivence Sistemi Incelemesinin En Son Ne Zaman Yapildigina Dair Bilgi

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan en son 2023
yili inceleme faaliyetleri kapsaminda, Sirketimizin 2021 faaliyet donemine iliskin denetim

dosyalari tizerinde kalite giivence sistemi incelemesi yapilmustir.
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8. Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’lerin Listesi

2023 hesap donemi finansal tablolar1 Sirket tarafindan denetlenmek {izere s6zlesme yapilmisg
olan KAYIK lerin listesi asagidadir.

Unvani

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Archi Danismanlik ve Gayrimenkul Degerleme A.S.

Balatacilar Balatacilik San. ve Tic. A.S.

Donat1 Gayrimenkul Degerleme A.S.

Dora Gayrimenkul Degerleme A.S.

Galata Taginmaz Degerleme ve Danismanlik Hiz. A.S.

Gedag Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gersan Elektrik San. ve Tic. A.S.

Logos Portfoy Yonetimi A.S.

Logos Portfoy Dinamik Dagilimli Serbest Fon

Logos Portfoy Yonetimi A.S. Testinium Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Logos Portfoy Yénetimi A.S. Inovatif Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve Insaat A.S.

9. Denetcilerin Siirekli Egitimine Yonelik izlenen Politikalar

Istihdam edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup siirekli ve
diizenli olarak hizmet i¢i egitime tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda her kademedeki denetgiler
icin, diizenli ve siirekli olarak gerek teorik ve gerekse is lizerinde belli bir siire ile kisitlamaya
tabi olmadan egitimler verilmektedir. Ayrica meslek odasi ve meslek orgiitlerinin diizenlemis
oldugu egitimlere katilmalar1 tegvik edilmektedir.

Personel alimlarinda seckin Devlet iiniversitelerin Iktisat, isletme, Hukuk, Maliye, Muhasebe
boliimlerinden mezun olmus kisileri tercih eder. Takim halinde ¢aligma aligkanligina sahip,
kendini ifade edebilen, belli bir diizeyde mesleki bilgiye sahip, sirketimizi temsil edebilecek
kisiler arasindan se¢im yapilir.

Ise yeni baslayan personelin gecmis is tecriibesi bulunmuyor ise gerek smif ortaminda ve
gerekse is saha c¢alismasi seklinde asagidaki konu ve siirelerde egitime tabi tutulur.

Konu Siire (saat)
Muhasebe 60
Bagimsiz denetim standartlar1 (BDS) 60
Tiirkiye finansal raporlama standartlari (TFRS/TMS) 60
Mali Hukuk 50
Etik ilkeler ve kalite politikas1 10
Dosyalama ve kodlama diizeni 20
Toplam 260

2023 hesap doneminde denetim kadrosunda bulunan personele; bagimsiz denetim standartlari,
Tiirkiye finansal raporlama standartlari, temel vergi konulari, temel muhasebe, Microsoft
Office, sirketimizin denetim yaklasimi ve mesleki etik ilkeler kullanimi konularinda is
tizerinde Ve teorik egitimler verilmistir.

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
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10. Bagimsizhikla Ilgili Uygulamalar

Bagimsizlik ilkesine uyum gozden gecirilmis olup sorumlu denetgiler, yapilan bagimsiz
denetimle ilgili olarak bagimsizligin saglandigina dair bir sonuca ulagmasi gerekir.

Bu amagla sorumlu denetgi:

(a) Bagimsizligin anlami, 6nemi ve gereklerini tiim personele bildirir,

(b) Bagimsizlig1 tehdit eden kosullari ve iligkileri tespit ederek degerlendirir,

(c) Bagmmsizlikla ilgili politika ve usullere iliskin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlari
degerlendirerek bagimsiz denetim calismasinda bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum
olup olmadigim belirler,

(d) Bagmmsizligi ortadan kaldiran durumlart gerekli 6nlemleri alarak ortadan kaldirir veya
kabul edilebilir bir diizeye indirir, ¢dziimlenemeyen konular1 yonetim kuruluna bildirir,

(e) Bagmmsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen yonetim ile
yapilan tartismalar yazili hale getirir.

Bagimsizlig1 tehdit eden veya ortadan kaldiran hallerin bulunmasi durumunda (Bu siireg
sorumlu denetgi ve yonetim kurulu tarafindan yiriitiliir);

1. Calisanlar derhal durumu sorumlu denetgiye ve/veya VENTERA ’nin yonetim kuruluna
bildirir,

2. lgili kisi s6z konusu denetim ekibinden ¢ikartilarak yerine baska bir denetci
gorevlendirilir,

3. Tamamlanan denetimlerle ilgili olarak denetim ekibinin de yer alanlardan bagimsizligi
ortadan kalkmig olanin bulundugu sonradan tespit edilirse bu konu yonetim kurulunda ele
alinir,

4. S0z konusu kisinin denetim ekibindeki goérevi ve yetkileri dikkate alinarak gerekli ilave
calisma ve diizeltmenin yapilip yapilmayacagima karar verilir,

5. Rapor teslim edildikten ve/veya yayimlandiktan sonra, 6nemlilik seviyesi dikkate
almdiginda mali tablolar1 6nemli derecede ilgilendiren bir bagimsizlik ihlali s6z konusu
oldugu anlagilmis ise durum yonetim kurulunda ele alinir ve ilgili diizenleyici otoriteye
ve miisterinin yonetimine bu konu hakkinda bilgi verilir,

6. Etik ilkelere bilerek ve 1srarla uyum saglamak istemeyen, etik ilkelere uyum saglamadigi
halde bu durumu gizleyenlerin VENTERA ile olan iligkilerine son verilir.

Denetgiler denetledikleri kurumdan bagimsiz olmak ve inceledikleri konulari nesnel bir
sekilde ele almak durumundadirlar. Denetcinin bagimsizligi, kisisel veya dis ¢ikarlar
nedeniyle hicbir sekilde zedelenmemelidir. Denetgiler menfaatlerinin s6z konusu olabilecegi
her tiirlii konu ile ilgilenmekten kaginmak zorundadirlar.

Tim sorumlu denetgiler, midiirler, denetim ekibi liderleri ve bunlara bagli olan kisiler
denetimi yapilan misteriden bagimsiz olmak zorundadir. Caligsan tiim personelden, denetimi
yapilan sirketlerde pay sahibi olmadiklarina dair yazili beyan alinir. Etik hiikiimler uyarinca
bagimsiz olmasi gereken tiim personelden her bir denetimden 6nce ve her haliikarda yilda en
az bir kez, bagimsizlik politikalar1 ve prosediirlerine uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazih
bir taahhiit alinir.

Sirket tarafindan denetlenen halka agik miisteriye hi¢bir danigmanlik ve muhasebe hizmeti
verilmez.

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
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Gelirin Dagilhinm

Sirket’in 2023 hesap donemi gelirlerinin toplam1 10.657.945 TL olup gelir gruplar itibariyla
dagilim1 asagidadir.

Bagimsiz Denetim Diger Denetim Defter Tutma Danismanlik
Faaliyetlerinden Elde | Faaliyetlerinden Elde | Hizmetlerinden Elde | Hizmetlerinden Elde
Edilen Gelirler (TL) | Edilen Gelirler (TL) | Edilen Gelirler (TL) | Edilen Gelirler (TL)

8.288.888 339.000 - 2.030.057

Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirilme Esaslar

Sorumlu denetgiler aynt zamanda sirket ortagidir. Olusan kar esas sozlesmede belirlenen
esaslar ve yapilan islere iligkin hesaplanan hak edisler lizerinden sorumlu denetgiler arasinda
paylasilmaktadir. Geri kalan denetim kadrosunun iicretleri yonetim kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Kalite Kontrol Sisteminin Tanitimi

Sirket’in kalite kontrol sistemi asagidaki unsurlari igeren kalite yonetim sistemi bilesenleri,
politika ve prosediirlerden olugsmakta olup etkin olarak islemekte ve belgelendirilmektedir.

a) Denetim sirketinin risk degerlendirme siireci

b) Ust yonetim ve liderlik yapist

¢) Etik hitkkiimler

d) Miisteri iliskisinin ve belirli s6zlesmelerin kabulii ve devam ettirilmesi
e) Denetimin yiiriitiilmesi

f)  Kaynaklar

g) Bilgi ve iletisim

h) izleme ve diizeltme siireci

a. Denetim Sirketinin Risk Degerlendirme Stireci

Kalite yonetimi i¢in risk esasli bir yaklasim izlemekteyiz. Bu kapsamda, denetim sirketimizin
niteligi ve i¢inde bulundugu sartlar ve yiriittigli denetimler dikkate alindiginda ortaya
cikabilecek riskler ve bu riskleri uygun sekilde ele almak igin karsiliklari uygulamaya
odaklanmaktayi1z.

Riske esasli yaklasimimiz, denetim sirketimizin niteligine ve ig¢inde bulundugu sartlar ve
gergeklestirdigi denetimler gdz oniine alindiginda en 6nemli olan seylere odaklanarak kaliteyi
etkin bir sekilde yonetmemize yardimei olur.

Risk degerlendirme siirecimizin amaci, kalite hedefleri olusturmak, kalite risklerini belirlemek
ve degerlendirmek ve kalite risklerini ele almak igin karsiliklar tasarlamak ve uygulamaktir.
Bu siire¢ asagidaki gibi uygulanmaktadir:

1) Kalite hedefleri olustur,

2) Kalite risklerini belirle ve degerlendir,

3) Karsiliklar tasarla ve uygula,

4) Kalite hedeflerinin, risklerinin ve Kkarsiliklarin eklenmesi ve/veya degistirilmesi
gerektigini gosteren bilgileri belirle.

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
2023 Yili Seffaflik Raporu



N/ Ventera

Kalite hedeflerimize ulagsmak, bize kalite yonetim sistemimizin hedeflerine ulastigimiza dair
makul bir glivence saglar.

Olusturmus oldugumuz kalite yonetim sistemimiz asagidaki unsurlar igin kalite hedefleri
igerir:

« Ust yonetim ve liderlik yapist,

« Etik hiikktimler,

* Miisteri iligkilerinin ve belirli bir s6zlesmenin kabulii ve devam ettirilmesi,
* Denetimin ylritiilmesi,

* Kaynaklar,

* Bilgi ve iletisim.

b. Ust Yéonetim ve Liderlik Yapist

Kaliteye dayali bir kurum i¢i kiiltiiriin gelistirilmesine dnem vermekteyiz. Boyle bir kurum igi
kiiltiiriin gelistirilmesi icin, personele iligkin performans degerlendirmeleri, iicretler, sair
haklar ve terfi konularini ele alirken kalitenin her seyden 6énemli oldugunu kabul etmekteyiz.
Ticari kaygilarin yapilan c¢aligmalarin kalitesinin Oniine ge¢memesini saglamak yonetim
kurulunun goérevlerinin basinda gelmektedir. Bu nedenle kalite yonetim sistemi politika ve
prosediirlerinin gelistirilmesi, belgelendirilmesi ve desteklenmesi i¢in yonetim kurulu 6zel
caba sarf eder ve denetim ekiplerine kalite yonetim sistemi politika ve prosediirlerini hakkiyla
uygulanmasi i¢in yeterli zaman biitgesi ayirir. Yonetim kurulu liderlik sorumlulugunun
bilincinde olmasi adina her yi1l ilgili prosediir doldurarak imzalar.

Biinyeye yeni bir ¢alisan katildiginda, kalite yonetim sistemi politika ve prosediirleri, bunlarla
ulasilmak istenen amaglar, kaliteye yonelik kigisel sorumlulugunun bulundugu ve bu politika
ve prosediirlere uyulmasi gerektigi yazil olarak ¢alisana bildirilir. Ayni1 zamanda ¢alisanin s6z
konusu bildirimi teslim aldig1 ve sorumluluklarinin bilincinde olduguna iligkin VENTERA’ya
beyanda bulunur.

Sirketimizde sorumlu denetgi olarak gérev yapilabilmesi i¢in en az 12 yillik mesleki deneyime
sahip olunmasi gerekmekte olup sorumlu denetgileri 20 yilin iizerinde mesleki denegime
sahiptir ve iglerini layikiyla yapmaktadirlar.

Kalite yonetim sisteminin uygulanmasi ve isleyisinden; bagimsizlik hiikiimlerine uygunluga
iliskin isleyisten; izleme ve diizeltme siirecine iliskin isleyisten tiim denetim ekibinin Kisisel
sorumluluklart bulunmaktadir. Kalite yonetim sistemine iliskin nihai sorumluluk yonetim
kuruluna ait olmakla birlikte kalite yonetim sisteminin uygulanmasi ve isleyisinden sorumlu
kisi de atanmistir. Yonetim kurulu iyeleri ve kalite yonetim sisteminin uygulanmasi ve
isleyisinden sorumlu kisi, denetim alaninda yeterli uygunlukta deneyim ve beceriye sahip
kisilerden olusur. Bu sayede kalite kontrol sorunlarini belirleyebilme, anlayabilme ve uygun
politika ve prosediirler gelistirebilmektedirler.

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
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c. Etik Hiikiimler

VENTERA’a gore meslek etigi, denetim meslegine iliskin olarak olusturup korunan, meslek
tiyelerini belirli sekilde davranmaya zorlayan, kisisel egilimlerini sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz
tiyeleri meslekten diglayan, meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay1
amaglayan mesleki ilkeler biitiintidiir.

Denetim meslegi etik ilkelerinin temel iglevleri ii¢ baslik altinda toplanabilir:
* Yetersiz ve ilkesiz iiyeleri ayirmak,

* Meslek i¢i rekabeti diizenlemek,

* Hizmet ideallerini korumak.

VENTERA, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartalari Kurumu (KGK)’nun
yaymmlamis oldugu “Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar”, Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu’nun (IFAC) ve Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar1 Birligi’nin (TURMOB) belirlemis oldugu etik ilkelere uymaktadir.

Uyulmasi gereken temel nitelikteki etik ilkeler agsagida yer almaktadir.
(a) Diiristliik,

(b) Tarafsizlik,

(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,

(d) Sir saklama,

(e) Meslege uygun davranis.

Biinyeye yeni bir ¢alisan katildiginda, kalite yonetim sistemi politika ve prosediirleri, bunlarla
ulasilmak istenen amaglar, kaliteye yonelik ilgili etik hiikiimlerin bulundugu ve bu politika ve
prosediirlere uyulmasi gerektigi yazili olarak ¢alisana bildirilir.

Bu temel ilkelere uyum, sorumlu denetgilerden olusan yonetim kurulumuzun 6rnek tutumlari,
sirket i¢ci mesleki egitim ve Ogretim calismalari, izleme ve aykirilik durumunda gerekli
islemlerin yapilmasi ile saglanmakta ve giliglendirilmektedir.

Calisanlar yukarida belirtilen temel etik ilkelere uymak zorunda olup sorumlu denetci,
denetim ekibinde yer alan bagimsiz denetgilerin etik ilkelere uyumunu gozetir.

Sorumlu denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda dikkatli olmak
zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip tiyeleri ve sorumlu denetgi gerekli oldukea
etik konulart ve bu konulardaki gézlemleri paylasir. Sorumlu denet¢i herhangi bir sekilde
dikkatine sunulan hususlari, diger bagimsiz denetgilerle de tartisarak yapilacak gerekli
islemleri belirler.

Sorumlu denetgi ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger iiyeleri,
tespit edilen sorunlar1 ve bunlarin nasil ¢éztimlendigi hususunu yazil hale getirir.

Tim personel Sirket etik ve profesyonel davranis gerekliliklerine uyacaklarini beyan eder.
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d. Miisteri Iliskisinin ve Belirli Sozlesmelerin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu denet¢i, misterinin kabulii, miisteriyle olan iligkinin devami ve ozellik arz eden
bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olur ve ulagilan
sonuglarin yazili hale getirilmesini saglar.

Sorumlu denet¢i miisterinin kabulii ve iliskinin devamina iligkin karar siirecini baslatmig
olmasa bile, verilen en son kararin uygun olup olmadigini belirler.

Miisteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken,
mevcut ve Onceki donemde ortaya ¢ikan, miisterinin faaliyet alaninin VENTERA’1n yeterli
bilgi ve deneyime sahip olmadig1 bir alana kaymasi1 gibi 6nemli hususlarin varlig1 ve bunlarin
etkileri gbz Oniine alinir.

Yeni bir miisteriyle denetim iligkisi kurmadan 6nce, mevcut bir miisteriye denetim hizmeti
vermeye devam edip etmeme karar1 verirken ve mevcut bir miisteriden yeni bir denetim isini
kabul edip etmemeyi degerlendirirken sartlara gore gerekli goriilen bilgiler elde edilir.

Miisteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yonelik olarak
asagidaki su hususlara uyulmasi gerekir, aksi taktirde denetim isi listlenilmez:

(a) Firma yonetiminde etkin olanlar ve yoOnetimden sorumlu kisiler ile ana ortaklarin
diirtistligiinii degerlendirmek ve diirlist olmadig1 sonucuna varilmasina sebep olacak herhangi
bir bilgiye sahip olmamak,

(b) Bagimsiz denetim ekibinin, islerin yapilmasi konusunda yetkin olmasi, zaman ve
kaynaklar dahil denetimi yiiriitmek i¢in gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmasi,

(c) VENTERA’nin ve gorevlendirilen denetim ekibinin etik ilkelere uygun hareket
edebilmesinin saglanmas,

(d) Denetimin niteligi ve iginde bulundugu sartlar ile misterinin diiriistligii ve etik degerleri
hakkinda bilgi edinilmesi,

(e) Bir miisteri iliskisini veya belirli bir sézlesmeyi kabul etme veya devam ettirme konusunda
karar verme baglaminda denetim sirketimizin finansal ve operasyonel 6nceliklerini ele almak.

Yeni veya mevcut bir miisteriye sunulacak bir denetimin kabul asamasinda muhtemel bir ¢ikar
catismasinin tespiti hilinde, s6z konusu denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina
yonetim kurulu karar verir. Tespit edilmis sorunlara ragmen miisteri iliskisinin ve denetim
sozlesmesinin kabulii veya devam ettirilmesine karar vermesi halinde, sorunlarin nasil
¢0ziildiigii belgelendirilir, ¢éziimlenen hususlar yazili hale getirilir.

Miisterinin kabuliinden sonra, sorumlu denetci isin kabuliinii etkileyen bir bilgi edinmisse, bu
durumda konuyu derhal yonetim kurulunun bilgisine sunar ve gerekli islemlerin yapilmasini
ve mevcut yasal diizenlemeler 15181nda degerlendirmelerin yapilmasini saglar.

Bir denetime veya miisteri iligkisinin devam ettirilmesine ydnelik olarak, bu denetimin
reddetmesine sebep olabilecek bilgilerin edinilmesi durumda; mesleki ve yasal sorumluluklar
degerlendirilir ve denetimden c¢ekilme veya denetimden ve miisteri iliskisinden birlikte
¢ekilmeye karar verilir.
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e. Denetimin Yiiriitiilmesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlar ile yasal ve hukuki diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi siirecinde, yonlendirme, gozetim ve verimlilikle ilgili hususlardan ve
bagimsiz denetim raporunun gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan oOncelikli olarak
sorumlu denetg¢i sorumludur.

Sorumlu denet¢i bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgileri asagida belirtilen
hususlarda bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

(a) Ekiptekilerin sorumlulugu,

(b) Isletme faaliyetlerinin dogast,

(c) Riskle ilgili hususlar,

(¢) Ortaya c¢ikabilecek sorunlar,

(d) Bagimsiz denetim isinin yiiriitiilmesiyle ilgili ayrintilar.

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi
objektif bir bakis agis1 ve mesleki siiphecilik ve 6zenle etik ilkeleri gozeterek yapmaktir.
Bagimsiz denetim ekibindeki kidemsizlerin daha kidemli denetgilere sorular yoneltmeleri
beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan bagimsiz denetciler de aralarinda gereken
iletisimi kurarlar.

Denetimin Yiiriitiilmesindeki Kalitenin Tutarliligi

Politika ve prosediirler araciligiyla denetimin yiiriitiilme kalitesinin tutarliligi artirilmaktadir.
Bu tutarlilik, genellikle yazili/elektronik rehberler veya diger standart belgelendirme bigimleri
ile sektdre veya denetimin konusuna 6zgii rehberlerin olusturulmasiyla saglanmaktadir.

Uygun bir ekip ¢aligmasi ve egitim ile denetim ekibinin daha az deneyimli iyelerinin
kendilerinden beklenen ¢alismanin amaclarini agik sekilde anlamalar saglanir.

Yonlendirme ve Gozetim

Sorumlu denetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin
calisma kagitlarin1 incelemek ve ekiple konular1 tartismak suretiyle varilan sonuglari ve
bagimsiz denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti toplandig
hususundan emin olmas1 gerekir.

Sorumlu denetgi bagimsiz denetimin uygun gorecegi asamalarinda inceleme yapar. Bu durum,
bagimsiz denetim raporu heniiz tamamlanmadan onemli konularin zamaninda sorumlu
denetginin istegine uygun olarak ¢oziimlenmesini saglar.

Birden ¢ok sorumlu denetginin gorev aldigi bagimsiz denetimlerde her birinin
sorumluluklarinin ¢ok iyi tanimlanmig ve ekip tarafindan anlagilmis olmasi sarttir.

Yapilan bagimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tiim bagimsiz denetciler tarafindan
anlagilmasi gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen igin
amacini kavrayabilmeleri i¢in bagimsiz denetim, ekip ¢alismas1 ve refakat ¢alismasi seklinde
yiriitiiliir.
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Gozden Gecirme

Gozden gegirme sorumluluguna iliskin politika ve prosediirlerimiz, daha deneyimli denetim
ekibi {iiyelerinin, daha az deneyimli ekip iiyeleri tarafindan yapilan caligmalarin gdzden
gecirilmesi esasina dayanarak belirlenmistir.

Gozden gecirme sirasinda bagimsiz denetim isinin bagka bir sorumlu denet¢i tarafindan
devralinmasi halinde, sorumlu denet¢inin degisiklik tarihine kadar yapilan tiim islerin gbzden
gecirilmesini de yapmast gerekir. S6z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin plan ve
programinin bagimsiz denetim standartlar1 ile hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildigi
hususunda yeni sorumlu denetgiyi de ikna etmesi gerekir.

Istisare

Istisare, sirket i¢inden veya digindan 6zel uzmanhga sahip kisilerle, ilgili konularin uygun
mesleki seviyede miizakere edilmesini igerir.

Istisarede, sirketin kolektif deneyimi ile teknik uzmanligmin yam sira uygun arastirma
kaynaklar1 da kullanilir. Istisare, kalitenin artirilmasina ve mesleki muhakemenin kullaniminin
gelistirilmesine yardime olur. Istisarenin sirket politika ve prosediirlerinde uygun sekilde yer
almasi, istigareyi bir gii¢ olarak kabul eden, zor ve tartismali konularda personeli istigsareye
tesvik eden bir kiiltiiriin gelistirilmesine yardime1 olur.

Vergi ve SGK ile ilgili konularda mutlaka vergi departman ile istisare edilir. Diger konularda
ise alaninda uzman bir kisinin goriisiine basvurulur. Profesyonel, diizenleyici ve ticari
kurumlara bagvurmak da bu kapsama girmektedir.

Uzman kisinin goriisiine bagvurma talebi (Sirket i¢i veya Sirket dis1) mutlaka yazili olarak
yapilir ve problemin detayli bir agiklamasini igerir. Uzman kisinin goriisii ve bu goriisii
destekleyen agiklamalar mutlaka yazili olarak temin edilir.

Kalitenin Gézden Gegirilmesi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen
isletmeler ile Sermaye Piyasast Kanunu (SPK) ve diger kamu kurumlarinin (BDDK, EPDK,
Hazine, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii vb.) gozetiminde olan isletmelerin finansal
tablolarina iliskin tim bagimsiz denetimler i¢in denetimin kalitesinin gozden gegirilmesini
zorunludur. S6z konusu sirketlerin her tiirlii denetim, sinirli inceleme, degerleme vb.
hizmetlerinin kalitesi gbozden gegirilir.

Denetimin kalite kontroliinii gozden geciren kisinin tarafsizligini korumaya yonelik politika ve
prosediirlerimiz, tarafsiz bir goézden ge¢irme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecegi
durumlarda, denetimin kalite kontroliinii gézden geciren kisi degistirilir.

Kaliteyi Gozden Geciren Kisilerin Livakatine Iliskin Kriterler
Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme islemi, yeterli ve uygun bilgi, egitim, teknik
uzmanlik ve deneyime sahip kisi ve/veya kisilerce yapilir.

Denetimin kalite kontroliinii gozden gegiren kiginin tarafsizligin1 korumaya yonelik politika ve
prosediirlerimiz geregi, tarafsiz bir gozden gecirme yapabilme kabiliyetinin zedelenebilecegi
durumlarda, denetimin kalite kontroliinii gézden gegiren kisi degistirilir.
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Denetimin Kalite Kontroliiniin Gozden Gecirilmesinin Belgelendirilmesi

Denetimin kalite kontroliiniin gozden gecirilmesinin belgelendirilmesine iliskin politika ve
prosediirlerimiz asagida yer alan hususlarin belgelendirilmesini igerir:

(a) Denetimin kalite kontroliiniin gbézden gecirilmesine iliskin sirket politikalarinin
gerektirdigi prosediirlerin uygulanmis oldugunun,

(b) Denetimin kalite kontroliiniin gézden gegirilmesinin, ilgili rapor tarihi ile ayn1 tarihte veya
oncesinde tamamlanmis oldugunun,

(c) Gozden gecirmeyi gerceklestiren kisinin, denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ile
ulagtigt sonuglarm uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina sebep olacak c¢oziime
kavusturulmamais higbir konudan haberdar olmadigini.

Goriis Farkhiliklar

Kidemli denetci, denetim miidiirli, denetimden sorumlu denetci ve kalite kontrolden sorumlu
denetci arasinda goriis ayriliklart dogabilir. Goriis farkliliklar1 mutlaka yaziya dokiilmeli ve
farkin sebepleri mutlaka agiklanmalidir. Tartismanin nasil sonuglandigi da yazili olarak
mutlaka belirtilmelidir. Goriis ayriliklar1 sonuglandirilmadan denetim raporu imzalanmamali
ve gonderilmemelidir.

Calisma Kagitlar

Bagimsiz denetim ekibi ve denetgiler, bu konuda “Bagimsiz Denetimin Belgelendirmesi
(BDS-230)” Tiirkiye Denetim Standardina bagimli olarak hareket eder. Denetim dosyalarinin
toparlanmast islemi denetim raporu ¢iktiktan sonra gorevlendirilmis olan denetim ekibi
tarafindan miimkiin olan en kisa zaman igerisinde tamamlanir. Tiim ilgili belgeler (kontrol
listeleri, formlar ve elle yazilmis notlar da dahil) kalite kontroliin her asamasinin
uygulandiginin kanitlanmasi amaciyla saklanir.

Calisma Kagitlarimin Gizliligi, Gruivenli Bicimde Saklanmasi, Biitiinliigii, Erisilebilirligi ve
Geri Kullanmilabilirligi

Calisma kagitlarmin gizliligini, giivenli bigimde saklanmasini, biitiinliigiini, erisilebilirligini
ve geri kullanilabilirligini saglamaktayiz. Tim cari c¢alisma dosyalar1 arsivimizde
saklanmaktadir. Bunlar miisteri tekrar denetlenmeyecegi siirece arsiv odasindan
¢ikartilmamaktadir. Arsiv odasinda bulunan denetim dosyalari numaralandirilmig karton
kutular i¢inde muhafaza edilmektedir ve her bir kutunun iginde hangi dosyalarin bulundugu
ayrica liste halinde saklanmaktadir. Denetciler denetim dosyalarin1 kapali dolaplar veya arsiv
odasinda muhafaza ederler. Arsiv odasina giris ve ¢ikislar arsiv odasi sorumlusu gozetiminde
yapilmaktadir,

Calisma Kagitlarimin Saklanmasi
Denetim dosyalarinin toparlanmasi iglemi tamamlandiktan sonra hicbir belge gecerlilik siiresi
dolmadigs siirece silinemez veya atilamaz.

Calisma kagitlarim1 saklama ihtiyaci ve siliresi denetimin niteligine ve sirketin iginde
bulundugu kosullara gore farklilik gosterir. Bagimsiz denetimde saklama siiresi, normalde
denetci raporu tarihinden veya daha sonra olmasi halinde topluluk denetgisi raporu tarihinden
itibaren baslamak tlizere KGK, SPK, EPDK, BDDK, Hazine, Sivil Havacilik Genel Miidiirligii
vb. kurumlar tarafindan belirlenen siireden daha kisa olmaz. Buna gére KGK’nmin Bagimsiz
Denetim Yonetmeliginin 35/1 maddesi uyarinca tiim bagimsiz denetimlere iliskin olarak
olusturulan rapor, ¢alisma kagitlar1 ve ekleri en az 10 yil saklanir. Bu siire denetim rapor
tarihinden itibaren islemeye baslar ve bu siire sirket i¢i kalite kontrol ¢aligmalari ile de
uyumludur.
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Saklama siiresi boyunca gerektiginde ¢alisma kagitlarina erisim ve bunlarin geri kullanma
imkani her zaman mevcuttur. Sirketimiz disindan yetkili taraflarin kalite kontrol ve diger
amaglarla, denetim belirli ¢alisma kagitlarina erisimine ve ¢aligma kagitlarin1 gézden gegirme
istekleri olabilecegi ihtimaline karsin, saklama siiresi boyunca c¢alisma kagitlarina erigim
miimkiindiir.

Calisma Kagitlarimin Miilkiyeti

Kanun ve diger diizenlemelerde aksi belirtilmedikce calisma kagitlarinin  miilkiyeti
VENTERA’a aittir. VENTERA’in kendi takdirine bagli olarak, yapilan ¢alismanin
gecerliligini veya giivence denetimlerinde denetim sirketinin veya personelinin bagimsizligini
zedelememek kosuluyla, calisma kagitlarini boliimler halinde veya c¢alisma kagitlarindan
almtilar yaparak ilgili miisterinin erisimine sunabilir.

f. Kaynaklar
Denetimlerimizi mesleki standartlar ile yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak

yiiriitebilmek icin ve sirketimizin veya sorumlu denetgilerin i¢inde bulunulan sartlara uygun
rapor diizenlemesini saglamak icin gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagl uygun
personelin istihdam edilmesine yonelik olarak bu insan kaynaklar1 politika ve prosediirleri
olusturulmustur.

Sirketimiz, sorumluluklarin1 gereken 6zenle yerine getirmek {izere gerekli teknik standartlar
ve mesleki uzmanligi kazanmis ve koruyan personelle donatilmis olmalidir. Yapilacak
denetim isinin kalitesi personelin yetkinligi (bilgi birikimi, kabiliyeti ve tecriibesi) ve is
motivasyonunun en iist diizeyde tutulmasiyla saglanmaktadir. Bu nedenle ise alinan personelin
kapasitesi, mesleki gelisimi ile etik kurallara uyumu ve kariyer planlamasi 6nem arz
etmektedir.

Ise alma siire¢ ve prosediirleri, ¢aligmalar icin gerekli yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme
kapasitesine ve bu kabiliyetleri yeterli bicimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter
ozelliklerine sahip diiriist kisilerin segmesinde yardimei olmaktadir.

Genel insan kaynaklar politikamiz asagidaki alt basliklardan olusmaktadir:

Ise alma,

Performans degerlendirmesi,

Verilen gorevleri yerine getirme siiresi dahil kabiliyetler,
Yeterlik,

Kariyer geligimi,

Terfi etme,

Ucret ve sair haklar,

Personel ihtiyacinin tahmini.

Personel Ihtivacimin Tahmini ve Ise Alma

Yonetim kurulu, her zaman ilave personel alimina karar verebilir ancak genel olarak Nisan,
Mayis, Haziran aylarinda personel ihtiyacinin olup olmadigina karar verilir. Bu karar
almirken mevcut isler ve bir sonraki yila iligkin beklentiler dikkate alinir. Genelde
yetistirilmek iizere alinan personel bu donemde alinir ve yeni yilin yi1lsonu denetimlerine kadar
belli bir tecriibe diizeyine gelmeleri hedeflenir. Genelde, iste basarili olamayacak, kisa siirede
ayrilmak isteyecek adaylarin olacagi ihtimaline karsilik, ihtiyacin biraz iizerinde personel
alimi yapilir.
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Performans, Yeterlik, Verilen Gorevilerin Yerine Getirme Stiresi Dahil Kabilivetleri
Degerlendirme

Personele iligkin performans degerlendirmeleri; performans, yeterlik, verilen gérevlerin yerine
getirme siiresi dahil kabiliyetlerin degerlendirmesini igermektedir. VENTERA prensip olarak
her bir ¢alisan1 hakkinda yilda en az bir defa olmak iizere performans degerlendirmesine tabi
tutar. Bu performans degerlendirmesinde c¢alisan hakkin da 1 den 5’e kadar degerlendirme
notu verilir ve sebebi kisaca agiklanir.

Personelin yeterliginin devamlilig1 biiytlik 6l¢iide uygun seviyedeki siirekli mesleki gelisime
baglidir. Bu sayede personelin bilgi ve kabiliyetleri muhafaza edebilir. Etkin politika ve
prosediirler, her kademedeki sirket personeli icin siirekli uygulamali egitim ihtiyacin1 dikkate
almakta ve personelin gerekli yeterlik ve kabiliyetlerini gelistirebilmesi ve bunlari
stirdiirebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan egitim kaynaklarini ve destegini saglamaktadir.

Sirketimiz biinyesinde teknik imkanlarin ve egitim kaynaklarinin bulunmamasi gibi hallerde
sirket kadrosunda yer almayan uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanir.

Kariver Gelisimi ve Terfi

Terfi kararlarinin alinmasinda kisinin performansi, yeterligi ve mesleki unvan ve belgeleri
bliyik Onem arz etmektedir. Diizenli araliklarla yapilacak olan performans
degerlendirmelerinde, kariyer gelisimi ve terfiye iliskin degerlendirmeler yapilir. Kidem
stirelerini tamamlamis olsa dahi gerekli bilgi, egitim ve deneyime sahip olmayan personel terfi
ettirilmez.

Bagimsiz Denet¢ilerin gérev ve sifatlar ile bu sifatlarin kendilerine yiikledigi gorevler kisaca
sOyledir:

Stajyer denet¢i yardimcilarinin denetgi unvani alabilmeleri i¢in dncelikle Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir olmalar1 daha sonra ise KGK'dan lisans almalar1 sarttir. Bir stajyer denet¢inin,
Denetg¢i olabilmesi i¢in asagida belirtilen sinavlari gegmesi kanuni bir zorunluluktur.

Ucret ve Sair Haklar

Personel ilk ise alindiginda esit ise esit ticret politikast uygulanir. Ancak zamanla performans,
yetkinlik ve mesleki etik ilkeler uyum gibi kriterler dikkate alinarak fiyat artiglart
gerceklestirilir. Uzun vadede esas belirleyici kriter performanstir, iicretler personelin
performansina gére zaman igerisinde sekillenir. Ucret artislar1 ve ddiillendirmeler performansa
gore degerlendirilir. Ucret artislar1 yilda bir defa yilbasinda yapilir, yil icinde de iicretler
gbzden gegirilebilir.

Denetim Ekibinin Belirlenmesi

Her bir denetimin sorumlulugu bir sorumlu denetgiye aittir. Is ve gérev dagilimi yapilirken
sorumlu denetcilerden denetci yardimcilaria kadar is yogunluklart ve yetkinlikleri dikkate
almir. Denetim, o is i¢in yetkin olduklar1 belirlenen denetim kadrosuyla sorumlu denetginin
gozetiminde yiiriitiiliir. Sorumlu denetci, toplanti diizenlemek ve/veya e-posta gondermek
suretiyle denetim ekibine lstlendikleri isin mahiyeti, gorev ve sorumluluklar1 hakkinda bilgi
verilir.

Asil ve yedek denetim ekibi hazirlanan denetim sodzlesmesinde acikga belirtilir. Bdylece
sorumlu denetci ve denetim ekibinin adi soyadi ve gorevleri miisterinin kilit yoneticilerine ve
iist yonetimden sorumlu kisilere iletilmis olur.
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Her bir denetcinin yaklagik mevcut is yapma kapasitesi ve hali hazirdaki is yiikii takip edilir.
Denetim ekipleri olusturulurken bu is yiikleri dikkate alinir. Higbir denet¢iye mevcut
kapasitesinin (gerek yetkinlik ve gerekse isin yetistirilebilmesi agisindan) iizerinde is verilmez.

. Bilgi ve fletisim

Bilginin temin edilmesi, olusturulmasi veya iletilmesi tiim personeli igeren ve bilgilerin
denetim sirketi i¢inde ve disinda yayilmasini kapsayan devamli bir siirectir. Bu nedenle bilgi
ve iletisim, kalite yonetim sistemimizin tiim unsurlarina niifuz eder.

Bilgi sistemimiz; bilginin belirlenme, kayit altina alinma, islenme, siirdiiriilme ve iletilme
seklini etkileyen manuel ve/veya BT unsurlarinin birlikte kullanimini igerir. Gittik¢e daha ¢ok
kullanilmakta olan dijital kayitlar, fiziki kayitlarin yerini alabilmekte veya bunlar1 tamamlayici
nitelikte olabilmektedir.

h. Jzleme ve Diizeltme Siireci

Izlemenin amaci kalite ydnetim sisteminin yeterli, etkin ve mevcut prosediirlere uygun olarak
uygulandigina dair makul bir giivence elde edebilmektir. Bu izleme faaliyeti donemsel olarak
tamamlanmus belli denetim dosyalarinin se¢ilmesi ve kontrol edilmesini de igermektedir.

Kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulamasi ve isleyisi hakkinda ihtiyaca uygun, giivenilir
ve zamaninda bilgiye sahip olmasi igin, kalite yonetim sistemini bir biitiin olarak izlemekteyiz.

Tespit edilen eksikliklere karsilik vermek amaciyla uygun oOnlemleri almakta, boylece
eksikliklerin zamaninda diizeltilmesini ve tekrar olusmasini 6nlemekteyiz.

Kalite yonetim sistemini bir biitiin olarak izlenmesine odaklanmaktayiz. Bulgular
degerlendirmekte, eksiklikleri tespit etmekte, tespit edilen eksiklikleri degerlendirilmekte ve
diizeltmekteyiz. Izleme ve diizeltme siireci, denetimin kalitesinin ve kalite ydnetim sisiteminin
proaktif olarak ve siirekli sekilde iyilestirilmesini kolaylastirir. Bunu uygularken su siray1
izlemekteyiz:

1) lzleme faaliyetlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi,

2) Bulgularin  degerlendirilmesi, eksiklerin  tespit edilmesi ve bu eksiklerin
degerlendirilmesi,

3) Tespit edilen eksiklere karsili verilmesi,

4) Tletisim kurulmas.

Kalite Yoénetim Sisteminin Belgelendirilmesi

Kalite yonetim sisteminin her bir unsurunun islerligine dair kanit olusturmak iizere uygun
belgelendirme yapilir. Bunu saglamak {iizere olusturulmus olan prosediirler uygulanir,
imzalanir ve dosyalanir.

Denetim belgeleri, kalite yonetim sistemi belge ve prosediirleri, sikayet ve iddialar ile bunlara
verilen cevaplar belgelendirilir ve saklanir. Kalite yonetim sistemine iligkin izleme galigmasi
takip eden yilda tamamlanip raporlanir. Kalite yonetim sisteminin isleyisi geregi hazirlanan
belgeler ilgili yili takip eden onuncu yilin sonuna kadar saklanir.
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15. Kalite Yonetim Sisteminin Degerlendirilmesi

16.

Degerlendirme yapmakla gorevlendirilen kigilerin, degerlendirmeye dayali olarak, kalite
yonetim sistemi hedeflerine wulasilip ulasilmadigi konusunda bir sonuca varmasi
gerekmektedir.

Kalite yonetim sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme yiikiimliligi verilen kigiler
degerlendirmeyi istlenmelerine ragmen, kendilerine verilen goérevden sorumludurlar ve hesap
verebilirler. Diger bir deyisle, kisi degerlendirmeyi yapmaktan sorumludur, degerlendirmenin
iistlenilmesini saglamakla ylkiimliidiir.

Degerlendirme belirli bir zamanda yapilir ve sonug, kalite yonetim sisteminin asagidakilere
iliskin makul bir giivence saglayip saglamadigina odaklanir:

* Denetim sirketi ve personelinin; sorumluluklarimi mesleki standartlara ve mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yerine getirdigi ve denetimi séz konusu standartlara ve mevzuat
hiikiimlerine uygun yiiriittigi,

* Denetim sirketi (sorumlu denetgi) tarafindan diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara
uygun oldugu.

Diger Hususlar
Sirketimiz, 2023 yili faaliyet doneminde KGK’nin diizenlemeleri ve diger 6zel diizenleyici

kurumlarin bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlari ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz
denetim faaliyetlerini yiiritmstiir.
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